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ȭɋɒɑɥ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɕɔɐɆ ɓɋ ɗɘɆɑɆ 
ɕɔɑɓɔɜɋɓɓɡɒ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒ 
ɆɐɘɎɈɔɒ, Ɉ ɗɘɖɆɓɋ ɗ ɔɇɞɎɖɓɡɒɎ 
ɓɋɎɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɒɎ ɕɑɔɟɆɊɥɒɎ 
ɑɤɊɥɒ ɕɔ-ɕɖɋɌɓɋɒə ɗɑɔɌɓɔ 
ɕɔɑəɝɎɘɢ əɝɆɗɘɔɐ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ 
ɔ ɍɋɒɑɋ. Ȯɍ-ɍɆ ɣɘɔɉɔ ɗɔɘɓɎ ɘɡɗɥɝ 
ɉɋɐɘɆɖɔɈ ɔɐɆɍɡɈɆɤɘɗɥ Ɉ ɘɋɓɋɈɔɒ 
ɔɇɔɖɔɘɋ, Ɇ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɋ 
ɇɤɊɌɋɘɡ ɑɎɞɆɤɘɗɥ ɊɔɛɔɊɔɈ ɔɘ 
ɕɖɔɊɆɌɎ Ɏ ɆɖɋɓɊɡ ɍɋɒɑɎ. 

Ƚɘɔɇɡ ɉɖɆɌɊɆɓɋ, ɇɎɍɓɋɗ Ɏ ɈɑɆɗɘɢ 
ɕɔɓɎɒɆɑɎ, ɐɆɐɎɋ əɝɆɗɘɐɎ ɗɈɔɇɔɊɓɡ Ɏ ɐɆɐ 
Ɏɛ ɒɔɌɓɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ, ɓɆɊɔ ɗɔɍɊɆɘɢ 
ɋɊɎɓəɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓəɤ ɗɎɗɘɋɒə ɕɔ 
ɍɋɒɋɑɢɓɡɒ ɖɋɗəɖɗɆɒ. ȷ ɘɆɐɎɒ 
ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋɒ ɈɡɗɘəɕɎɑɎ əɝɆɗɘɓɎɐɎ 
ȺɔɖəɒɆ ȴȳȺ çȶɔɗɗɎɥ əɗɘɖɋɒɑɋɓɓɆɥ Ɉ 
ɇəɊəɟɋɋè.

ȹɝɆɗɘɓɎɐɎ ɕɑɔɟɆɊɐɎ çɃɐɔɓɔɒɎɐɆ 
ɇəɊəɟɋɉɔ: ɜɎɚɖɔɈɆɥ ɗɘɖɆɓɆè ɔɘɒɋɘɎɑɎ, 
ɝɘɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ ɓɋ ɈɑɆɊɋɋɘ ɕɔɑɓɔɏ Ɏ 
ɘɔɝɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɋɏ ɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɎ 
ɍɋɒɋɑɢɓɔɉɔ ɚɔɓɊɆ. Ȯɍ-ɍɆ ɣɘɔɉɔ ɓɋ 
ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɘɗɥ ɉɆɖɆɓɘɎɎ ɕɖɆɈ 
ɊɔɇɖɔɗɔɈɋɗɘɓɡɛ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɎɐɔɈ Ɏ 
ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɋɏ ɍɋɒɑɎ.

çȪɑɥ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɎɐɔɈ ɍɋɒɑɥ ɕɖɋɈɖɆɘɎɑɆɗɢ 
Ɉ ɇɖɋɒɥ Ɏɍ-ɍɆ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɎ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɘɢ 
ɕɖɆɈɆ ɓɆ ɓɋɋ. ȵɖɎ ɎɍɒɋɓɋɓɎɎ ɗɎɗɘɋɒɡ 
ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ ɕɖɆɈ ɈɑɆɊɋɑɢɜɡ ɈɡɓəɌɊɋɓɡ

ɍɆɓɔɈɔ ɈɓɔɗɎɘɢ Ɉ ɓɋɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ, 
ɓɋɗɘɎ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɋ ɖɆɗɛɔɊɡ ɓɆ 
ɕɔɈɘɔɖɓɔɋ ɒɋɌɋɈɆɓɎɋ ɕɖɎ 
ɎɍɒɋɓɋɓɎɎ ɕɖɆɈɎɑ ɔɕɎɗɆɓɎɥ 
ɉɖɆɓɎɜ. ȬɋɑɆɤɟɎɋ ɐəɕɎɘɢ ɎɑɎ 
ɆɖɋɓɊɔɈɆɘɢ əɝɆɗɘɔɐ ɘɔɌɋ ɊɔɑɌɓɡ 
ɕɔɘɖɆɘɎɘɢɗɥ, ɓɔ əɌɋ ɓɆ ɕɔɎɗɐ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔ ɗɈɔɇɔɊɓɡɛ ɍɋɒɑɥɛ Ɉ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ, ɓɆ 
Ɋɔɗɘəɕ ɐ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔɇ ɆəɐɜɎɔɓɋ, 
ɓɆ ɗɆɒ ɆəɐɜɎɔɓ, ɓɋɖɋɊɐɔ ɓɆ 
ɕɔɗɘɆɓɔɈɐə əɝɆɗɘɐɆ ɓɆ 
ɐɆɊɆɗɘɖɔɈɡɏ əɝɋɘ Ɏ ɘɔɒə 
ɕɔɊɔɇɓɔɋè, ïɗɔɔɇɟɎɑ 
ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ 
ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɎ çȶəɗɕɖɔɊɗɔɤɍè, 
ɣɐɗɕɋɖɘ ȳɆɖɔɊɓɔɉɔ ɚɖɔɓɘɆ 
ȪɒɎɘɖɎɏ ȨɔɗɘɖɎɐɔɈ.

ȹɝɆɗɘɓɎɐɎ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɥ 
ɗɔɉɑɆɗɎɑɎɗɢ, ɝɘɔ ɉɖɆɌɊɆɓɋ, ɇɎɍɓɋɗ 
Ɏ ɈɑɆɗɘɢ ɊɔɑɌɓɡ ɕɔɓɎɒɆɘɢ, ɐɆɐɎɋ 
ɍɋɒɑɎ Ɏ ɉɊɋ ɗɈɔɇɔɊɓɡ Ɏ ɐɆɐ Ɏɛ 
ɒɔɌɓɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ.

ȶəɗɕɖɔɊɗɔɤɍ
ɕɖɋɊɑɔɌɎɑ ɗɔɍɊɆɘɢ 
ɔɇɟɋɖɔɗɗɎɏɗɐəɤ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓəɤ 
ɗɎɗɘɋɒə ɕɔ ɍɋɒɋɑɢɓɡɒ 
ɖɋɗəɖɗɆɒ
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ȰɔɒɕɆɓɎɥ ɕɔɗɘɆɈɑɥɋɘ 
ɗɈɔɤ ɕɖɔɊəɐɜɎɤ Ɉɔ Ɉɗɋ 
ɖɋɉɎɔɓɡ ȶɔɗɗɎɎ, ɗɘɖɆɓɡ 
ȷȳȩ Ɏ ɊɆɑɢɓɋɉɔ 
ɍɆɖəɇɋɌɢɥ. ȵɆɖɘɓɦɖɆɒɎ 
çȲɋɊɔɈɔɉɔ ɊɔɒɆè 
ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɈɋɊəɟɎɋ 
ɗɋɘɋɈɡɋ ɔɕɋɖɆɘɔɖɡ 
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ 
ɍɓɆɝɋɓɎɥ: Ȼ5 Retail 
group , çȲɆɉɓɎɘè, 
çȪɎɐɗɎè, çȱɋɓɘɆè, 
çȲɋɘɖɔè, çȴɐɋɏè Ɏ 
ɊɖəɉɎɋ. çȲɋɊɔɈɡɏ Ɋɔɒè, 
Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ, ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘ 
ɕɖɔɊəɐɜɎɤ Ɋɑɥ ɗɋɘɋɈɡɛ 
ɘɔɖɉɔɈɡɛ ɒɆɖɔɐ.

ȸɋɕɋɖɢ ɕɖɔɚɎɑɢɓɆɥ ɗɋɐɜɎɥ ɗɔɤɍɆ 
ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɆ ɈɗɋɒɎ ɑɎɊɋɖɆɒɎ 
ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɡɓɐɆ ɒɋɊɆ.

ȰɖəɕɓɋɏɞɎɏ ɕɔɗɘɆɈɟɎɐ 
ɚɆɗɔɈɆɓɓɔɉɔ ɒɋɊɆ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ 
ɐɔɒɕɆɓɎɥ çȲɋɊɔɈɡɏ Ɋɔɒè ɗɘɆɑɆ 
əɝɆɗɘɓɎɐɔɒ ȨɗɋɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ 
ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɋɏ Ɏ 
ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɔɈ ɕɖɔɊɔɈɔɑɢɗɘɈɋɓɓɡɛ 
ɘɔɈɆɖɔɈ çȶəɗɕɖɔɊɗɔɤɍè (ȶȵȷ). 
ȪɆɓɓɔɋ ɖɋɞɋɓɎɋ ɇɡɑɔ 
ɋɊɎɓɔɉɑɆɗɓɔ ɔɊɔɇɖɋɓɔ ɓɆ 
ɊɋɐɆɇɖɢɗɐɔɒ ɍɆɗɋɊɆɓɎɎ ȵɖɆɈɑɋɓɎɥ 
ɗɔɤɍɆ. 

Ȩ ȶəɗɕɖɔɊɗɔɤɍɈɗɘəɕɎɑɆ 
ɐɔɒɕɆɓɎɥ çȲɋɊɔɈɡɏ Ɋɔɒè

Ȩ ȦɗɗɔɜɎɆɜɎɎ 
əɈɋɖɋɓɡ, ɝɘɔ ɣɘɔ 
ɕɔɍɈɔɑɎɘ 
ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ 
əɐɖɋɕɎɘɢ ɔɘɖɆɗɑɋɈəɤ 
ɣɐɗɕɋɖɘɎɍə ȶȵȷ, 
ɐɔɘɔɖɆɥ ɗɔ 
ɈɗɘəɕɑɋɓɎɋɒ 
ɐɔɒɕɆɓɎɎ 
ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɆ ɈɗɋɒɎ 
ɔɗɓɔɈɓɡɒɎ ɎɉɖɔɐɆɒɎ 
ɖɡɓɐɆ ɕɋɖɋɖɆɇɔɘɐɎ Ɏ 
ɚɆɗɔɈɐɎ ɒɋɊɆ.

ȰɔɒɕɆɓɎɥ çȲɋɊɔɈɡɏ 
Ɋɔɒè ɓɆ ɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎ 
19 ɑɋɘ ɍɆɓɎɒɆɋɘɗɥ 
ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɏ 
ɕɋɖɋɖɆɇɔɘɐɔɏ ɒɋɊɆ. 
ȵɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɋ 
ɒɔɟɓɔɗɘɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, 
ɈɐɑɤɝɆɤɟɎɋ 
ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɋ 
ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɎ, 
ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɡ Ɉ 
ȳɔɈɉɔɖɔɊɗɐɔɏ 
ɔɇɑɆɗɘɎ Ɏ

ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɘ 
ɕɔɑɓɡɏ ɜɎɐɑ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ.

ȵɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋ 
ɗɔɘɖəɊɓɎɝɆɋɘ ɗ 
ɈɋɊəɟɎɒɎ 
ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɆɒɎ Ɏɍ 
ɒɋɊɔɓɔɗɓɡɛ 
ɖɋɉɎɔɓɔɈ ȶɔɗɗɎɎ.
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çȨɔɑɌɆɓɎɓè Ɉ ȶəɗɕɖɔɊɗɔɤɍɋ: ɐ ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɎ ɕɖɎɗɔɋɊɎɓɎɑɆɗɢ 
ɐɖəɕɓɋɏɞɆɥ ɕɘɎɜɋɚɆɇɖɎɐɆ ȶɔɗɗɎɎ

Ȩ ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɤ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɋɏ Ɏ ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɔɈ ɕɖɔɊɔɈɔɑɢɗɘɈɋɓɓɡɛ ɘɔɈɆɖɔɈ 
çȶəɗɕɖɔɊɗɔɤɍè (ȶȵȷ) ɈɗɘəɕɎɑɆ ɐɔɒɕɆɓɎɥ çȨɔɑɌɆɓɎɓè - ɈɋɊəɟɋɋ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɋ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋ ɕɎɟɋɈɔɏ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ.

ȰɔɒɕɆɓɎɥ ɈɡɕəɗɐɆɋɘ ɈɡɗɔɐɔɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓəɤ ɕɖɔɊəɐɜɎɤ ɕɔɊ ɔɊɓɔɎɒɋɓɓɡɒ 
ɇɖɋɓɊɔɒ Ɏ ɈɛɔɊɎɘ Ɉ ɘɔɕ-5 ɐɖəɕɓɋɏɞɎɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ɥɏɜɆ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ. 
ȵɖɆɈɑɋɓɎɋ ɗɔɤɍɆ ɋɊɎɓɔɉɑɆɗɓɔ ɔɊɔɇɖɎɑɔ ɖɋɞɋɓɎɋ ɔ ɈɗɘəɕɑɋɓɎɎ 
çȨɔɑɌɆɓɎɓɆè ɓɆ ɔɝɋɖɋɊɓɔɒ ɍɆɗɋɊɆɓɎɎ.

çȨɔɑɌɆɓɎɓè ɋɌɋɉɔɊɓɔ 
ɈɡɕəɗɐɆɋɘ ɇɔɑɋɋ 1 
ɒɎɑɑɎɆɖɊɆ ɞɘəɐ ɥɎɜ Ɏ 
ɔɐɔɑɔ 2 ɘɡɗ. ɘɔɓɓ 
ɒɥɗɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, 
ɗɖɋɊɎ ɐɔɘɔɖɔɏ 
ɓɆɘəɖɆɑɢɓɡɋ Ɏ ɖəɇɑɋɓɡɋ 
ɕɔɑəɚɆɇɖɎɐɆɘɡ, 
ɕɋɑɢɒɋɓɎ Ɏ ɐɔɑɇɆɗɓɡɋ 
ɎɍɊɋɑɎɥ.

Ȩ ɗɈɔɋɒ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋ 
ɕɘɎɜɋɚɆɇɖɎɐɆ ɔɖɎɋɓɘɎɖəɋɘɗɥ 
ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɓɆ ɕɔɈɡɞɋɓɓɔɋ 
ɐɆɝɋɗɘɈɔ, ɝɘɔ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɋɘ 
ɒɓɔɌɋɗɘɈɔ ɓɆɉɖɆɊ, ɓɔ Ɏ ɓɆ 
ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ. çȨɔɑɌɆɓɎɓè 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘ ɥɏɜɆ, 
ɔɇɔɉɆɟɋɓɓɡɋ ɏɔɊɔɒ Ɏ 
ɗɋɑɋɓɔɒ, ɕɔɑɎɓɋɓɆɗɡɟɋɓɓɡɒɎ 
ɌɎɖɓɡɒɎ ɐɎɗɑɔɘɆɒɎ Ɏ 
ɈɎɘɆɒɎɓɆɒɎ. 

ȴɊɓɔ Ɏɍ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ 
ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ ɕɘɎɜɋɚɆɇɖɎɐɎ 
ïɉɑəɇɔɐɆɥ ɕɋɖɋɖɆɇɔɘɐɆ 
ɥɏɜɆ.

ȵɖɔɊəɐɜɎɥ ɐɔɒɕɆɓɎɎ 
ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɆ ɓɆ ɖɡɓɐɆɛ Ɏ 
Ɉɔ Ɉɗɋɛ ɐɖəɕɓɡɛ ɘɔɖɉɔɈɡɛ 
ɗɋɘɥɛ, ɗɖɋɊɎ ɐɔɘɔɖɡɛ 
Auchan , X5 Retail Group , 
çȲɆɉɓɎɘè, çȪɎɐɗɎè, 
çȱɋɓɘɆè, çBillaè, METRO 
Cash & Carry Ɏ Ɋɖ.

ȵɘɎɜɋɚɆɇɖɎɐɆ ɇɡɑɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɆ Ɉ 1978 
ɉɔɊə. ȭɆ ɉɔɊɡ ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋ 
ɕɖɋɘɋɖɕɋɑɔ ɒɓɔɌɋɗɘɈɔ ɕɖɋɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɏ. ȳɆ 
ɊɆɓɓɡɏ ɒɔɒɋɓɘ Ɉ ɗɔɗɘɆɈ çȨɔɑɌɆɓɎɓɆè 
ɈɛɔɊɥɘ: ɎɓɐəɇɆɘɔɖɎɏ, ɖɋɕɖɔɊəɐɘɔɖɓɆɥ ɍɔɓɆ, 
ɍɔɓɆ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔ ɗɘɆɊɆ, ɜɋɛ ɗɔɖɘɎɖɔɈɐɎ 
Ɏ əɕɆɐɔɈɐɎ ɥɎɜ, ɍɆɈɔɊ ɕɔ ɉɑəɇɔɐɔɏ 
ɕɋɖɋɖɆɇɔɘɐɋ ɥɎɜ Ɏ ɜɋɛ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɏ 
ɕɋɖɋɖɆɇɔɘɐɎ ɒɥɗɆ. 
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Ȩ ɛɔɊɋ ɈɗɘɖɋɝɎ 
ɝɑɋɓɡ ɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 
ȶȵȷ ɔɇɗəɊɎɑɎ 
ɆɐɘəɆɑɢɓɡɋ Ɉɔɕɖɔɗɡ 
Ɏ ɘɋɓɊɋɓɜɎɎ 
ɖɆɍɈɎɘɎɥ 
ɕɖɔɊɔɈɔɑɢɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 
ɖɡɓɐɆ.

ȲɋɖɔɕɖɎɥɘɎɋ 
ɓɆɝɆɑɔɗɢ ɗ 
ɘɔɖɌɋɗɘɈɋɓɓɔɏ 
ɜɋɖɋɒɔɓɎɎ ɈɖəɝɋɓɎɥ 
ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɔɈ ɓɔɈɡɒ 
əɝɆɗɘɓɎɐɆɒ ɗɔɤɍɆ. Ȩ 
ɣɘɔɒ ɒɋɗɥɜɋ Ɉ ɗɔɗɘɆɈ 
ȦɗɗɔɜɎɆɜɎɎ ɈɔɞɑɎ 
ɐɔɒɕɆɓɎɎ çȲɋɊɔɈɡɏ 
Ɋɔɒè, çȰəɕɋɜɐɎɏ Ɋɔɒ 
çȵɔɗɆɊèè -
ɣɐɗɐɑɤɍɎɈɓɡɏ 
ɕɖɆɈɔɔɇɑɆɊɆɘɋɑɢ

ɇɖɋɓɊɆ çȬɎɘɢ 
ɍɊɔɖɔɈɔè  Ɏ ɊɖəɉɎɋ 
ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ 
ɕɖɔɊɔɈɔɑɢɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 
ɖɡɓɐɆ.

ȴɊɓɔɏ Ɏɍ ɈɆɌɓɡɛ ɘɋɒ 
ɗɘɆɑɔ ɈɖəɝɋɓɎɋ 
əɝɆɗɘɓɎɐɆɒɎ ȶȵȷ 
ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɋɓɓɡɛ 
ɕɖɋɒɎɏ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ 
ɐɆɝɋɗɘɈɆ Ɏ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ 
ȭɓɆɐɔɈ ɐɆɝɋɗɘɈɆ. 
ȵɔɝɋɘɓɡɋ ɓɆɉɖɆɊɡ Ɏɍ 
ɖəɐ ȵɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɥ 
ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶȺ 
ȪɒɎɘɖɎɥ ȲɋɊɈɋɊɋɈɆ 
Ɏ ȵɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɥ 
ȷɔɈɋɘɆ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ 
ȨɆɑɋɓɘɎɓɡ 
ȲɆɘɈɎɋɓɐɔ ɕɔɑəɝɎɑɎ

ɐɔɒɕɆɓɎɎ çȲɋɊɔɈɡɏ 
Ɋɔɒè, 
çȨɑɆɊɎɒɎɖɗɐɎɏ 
ɛɑɋɇɔɐɔɒɇɎɓɆɘè Ɏ 
ȴȴȴ çɃɚɎɖɓɔɋè 
(çɃɚɐɔè). 

Ȩ ɛɔɊɋ ɈɗɘɖɋɝɎ 
ɝɑɋɓɡ ȵɖɆɈɑɋɓɎɥ 
ȦɗɗɔɜɎɆɜɎɎ ɕɔɊɈɋɑɎ 
ɎɘɔɉɎ ȷɆɒɒɎɘɆ 
ɇɔɑɢɞɎɛ ɗɊɋɑɔɐ, 
ɕɖɔɞɋɊɞɋɉɔ 
ɓɆɐɆɓəɓɋ ɓɆ 
ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ 
ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ 
ȰɆɍɆɛɗɘɆɓ. Ȩ 
ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɎ Ɉ ȦɑɒɆ-
Ȧɘɋ ɕɖɎɓɥɑɆ əɝɆɗɘɎɋ 
ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢɓɆɥ 
ɊɋɑɋɉɆɜɎɥ

ȶəɗɕɖɔɊɗɔɤɍɆ, ɇɡɑɎ 
ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɡ 
ɈɗɘɖɋɝɎ ɗ ɘɔɖɉɔɈɡɒɎ 
ɗɋɘɥɒɎ Ɏ 
ɊɎɗɘɖɎɇɢɤɘɔɖɆɒɎ 
ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɆ.

ȧɔɑɢɞɔɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ 
ɣɐɗɕɋɖɘɡ ȶȵȷ 
ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɔ 
əɊɋɑɎɑɎ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɤ 
ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈ 
ɗɆɒɔɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ 
ɖɡɓɐɆ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ.

ȰɔɓɗɔɑɎɊɆɜɎɥ ɖɎɘɋɏɑɆ, ɒɋɖɡ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɎ Ɉ 
ɒɆɑɔɏ Ɏ ɗɖɋɊɓɋɏ ɖɔɍɓɎɜɋ Ɏ ȷɆɒɒɎɘ ɇɔɑɢɞɎɛ ɗɊɋɑɔɐ Ɉ 
ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɋ: ɎɘɔɉɎ ɊɋɐɆɇɖɢɗɐɔɉɔ ɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ȶȵȷ

5 ɊɋɐɆɇɖɥ 2017 ɉɔɊɆ 
ɕɖɔɞɑɔ ɕɔɗɑɋɊɓɋɋ Ɉ ɣɘɔɒ 
ɉɔɊə ɍɆɗɋɊɆɓɎɋ ȵɖɆɈɑɋɓɎɥ 
ȦɗɗɔɜɎɆɜɎɎ 
çȶəɗɕɖɔɊɗɔɤɍè.
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Ȩɗɋ ɓɔɈɡɋ Ɏ ɓɔɈɡɋ ɘɔɖɉɔɈɡɋ ɗɋɘɎ 
ɍɆɕəɗɐɆɤɘ ɗɈɔɎ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ-
ɒɆɉɆɍɎɓɡ,  ɒɔɇɎɑɢɓɡɋ ɕɖɎɑɔɌɋɓɎɥ 
Ɏ ɊɖəɉɎɋ ɔɓ-ɑɆɏɓɗɋɖɈɎɗɡ. ȳɔ Ɉɔɘ 
ɐɆɐ ɐɔɓɘɖɔɑɎɖɔɈɆɘɢ ɐɆɝɋɗɘɈɔ Ɏ 
əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɓɔɗɘɢ ɐɑɎɋɓɘɔɈ ɘɋɒ 
ɎɑɎ Ɏɓɡɒ ɐɆɓɆɑɔɒ 
ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ? 

Ȯ ɍɊɋɗɢ ɘɔɖɉɔɈɡɒ ɗɋɘɥɒ Ɏ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɥɒ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɇəɊɋɘ 
ɈɡɗɘɖɔɎɘɢ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ ɗɔ 
ɗɈɔɎɒɎ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɥɒɎ ɘɆɐɎɒ 
ɔɇɖɆɍɔɒ, ɝɘɔɇɡ Ɏɒɋɘɢ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ 
ɋɖɋɗɓɔɓɆ ɓɋɉɔ ɕɔɗɒɔɘɖɋɘɢ.

ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɊɔɗɘɔɈɋɖɓɔɏ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɖɆɇɔɘɡ 
ɘɆɐɎɛ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɏ, Ȱ ɐɑɤɝɋɈɡɒ 
ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɒ  ɒɔɌɓɔ ɔɘɓɋɗɘɎ 
ɔɘɍɡɈɡ, ɔɕɖɔɗɡ, ɆɓɆɑɎɍ 
ɤɍɆɇɎɑɎɘɎ Ɏ ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ ɐɑɎɋɓɘɔɈ. 
ȨɋɊɢ ɓɆɑɎɝɎɋ ɘɆɐɔɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ 
ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɕɖɎɓɎɒɆɘɢ  ɖɋɞɋɓɎɥ, 
ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɋ ɓɆ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ 
ɗɋɖɈɎɗɔɈ Ɏ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɕɖɔɊɆɌ. 

ȦɑɢɘɋɖɓɆɘɎɈɔɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ 
ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɐɆɐɎɛ-ɘɔ ɈɓɋɞɓɎɛ 
ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ Ɏ ɔɘɝɋɘɔɈ 
ɐɔɓɗɆɑɘɎɓɉɔɈɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ, 
ɐɔɘɔɖɡɋ

ȵȶȴ ȰȦȽȫȷȸȨȴ ȴȳ-ȱȦȯȳ ȷȫȶȨȮȷȴȨ Ȩ MFCG

ȰɆɐ ɑəɝɞɋ ɕɖɔɊɆɈɆɘɢ ɘɔɈɆɖɡ, Ɏɗɕɔɑɢɍəɥ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ ɜɎɚɖɔɈɡɋ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ? ȷɋɉɔɊɓɥ ɣɘɔɘ Ɉɔɕɖɔɗ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɆɐɘəɆɑɢɓɡɏ Ɋɑɥ Ɉɗɋɛ ɘɋɛ, ɐɘɔ 
ɍɆɓɎɒɆɋɘɗɥ ɇɎɍɓɋɗɔɒ, Ɉ ɘ.ɝ. Ɏ Ɋɑɥ ɘɔɖɉɔɈɡɛ ɗɋɘɋɏ Ɏ ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɔɈ. ȲɆɑɔ 
ɗɔɍɊɆɘɢ ɗɆɏɘ ɎɑɎ ɒɔɇɎɑɢɓɔɋ ɕɖɎɑɔɌɋɓɎɋ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɝɘɔɇɡ ɔɓɎ ɓɖɆɈɎɑɎɗɢ 
ɕɔɐəɕɆɘɋɑɥɒ Ɏ ɘɋ ɎɒɎ ɖɋɆɑɢɓɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɑɎɗɢ. 
ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɋɏ ɐɖəɕɓɡɛ ɘɔɖɉɔɈɡɛ ɗɋɘɋɏ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɜɎɚɖɔɈɡɛ 
ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɏ ɗɔ ɗɈɔɎɒɎ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɥɒɎ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɗ ɐɆɌɊɡɒ Ɋɓɋɒ Ɉɗɋ 
ɇɔɑɢɞɋ Ɏ ɇɔɑɢɞɋ. Ȯ ɔɓɎ ɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥ Ɉɗɋ ɇɔɑɋɋ ɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɓɡɒɎ. Ȩɔɘ, 
ɓɆɕɖɎɒɋɖ, çȨɐəɗɈɎɑɑè ɍɆɕəɗɘɎɑ ɗɈɔɋɉɔ ȸɋɑɋɉɖɆɒ-ɇɔɘɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɘ 
ɕɋɖɗɔɓɆɑɢɓɡɋ ɗɐɎɊɐɎ ɕɖɎ ɕɔɗɋɟɋɓɎɎ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɉɔ ɒɆɉɆɍɎɓɆ Ɉ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɏ 
Ɋɋɓɢ, əɗɘɆɓɔɈɎɘ ɗɐɎɊɐə Ɉ 20% ɓɆ çɑɤɇɎɒɡɏ ɕɖɔɊəɐɘè Ɏ ɔɐɆɌɋɘ ɊɖəɉɎɋ 
əɗɑəɉɎ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɥɒ. 
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ɍɆɓɎɒɆɤɘɗɥ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥɒɎ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ FMCG Ɏ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ ɕɖɔɈɔɊɥɘ 
ɎɓɘɋɖɈɢɤ Ɏ ɔɕɖɔɗɡ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɋɏ, ɔɜɋɓɎɈɆɤɘ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ, 
ɊɎɍɆɏɓ, əɖɔɈɋɓɢ ɊɔɈɋɖɎɥ Ɏ ɑɔɥɑɢɓɔɗɘɎ ɐ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɒ ɐɆɓɆɑɆɒ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɏ 
(ɗɆɏɘ, ɒɔɇɎɑɢɓɡɋ ɕɖɎɑɔɌɋɓɎɥ, ɇɔɘɡ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ ɗɋɘɎ, ɖɆɗɗɡɑɐɎ, ɕɖ.).

ȰɗɘɆɘɎ, ɓɋɊɆɈɓɔ ɐɔɒɕɆɓɎɥ çȵəɑɢɗè ɆɓɔɓɗɎɖɔɈɆɑɆ ɑɤɇɔɕɡɘɓɔɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ 
çȶɋɏɘɎɓɉ ɔɓɑɆɏɓ-ɗɋɖɈɎɗɔɈ FMCG-ɐɔɒɕɆɓɎɏ 2017è, ɐɔɘɔɖɔɋ ɊɔɑɌɓɔ ɈɡɏɘɎ Ɉ 
ɚɋɈɖɆɑɋ 2018 ɉɔɊɆ. ȧəɊɋɘ Ɏɓɘɋɖɋɗɓɔ ɓɆ ɓɋɉɔ ɕɔɗɒɔɘɖɋɘɢ.

http://vkusvill.ru/telegrambot
https://www.facebook.com/bythepulse
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ȷ ɔɊɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, ɋɗɑɎ ɗɖɆɈɓɎɈɆɘɢ ɗ 2016 ɉɔɊɔɒ, ɘɔ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥ ɕɖɎɒɋɖɓɔ 
ɔɊɎɓɆɐɔɈɆɥ - ɗ ɖɡɓɐɆ ɕɔ-ɕɖɋɌɓɋɒə əɛɔɊɥɘ ɓɋɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɋ ɗɋɘɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɋ 
ɗɒɔɉɑɎ ɓɆɏɘɎ ɗɈɔɤ ɓɎɞə Ɏ ɓɋ ɗɒɔɉɑɎ ɐɔɓɐəɖɎɖɔɈɆɘɢ ɗ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɒɎ ɗɋɘɥɒɎ ï
ɑɎɊɋɖɆɒɎ ɖɡɓɐɆ. ȵɖɎɝɋɒ ɖɋɝɢ ɎɊɋɘ ɗɋɘɥɛ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɝɋɓɢ Ɋɔɑɉɔ ɖɆɇɔɘɆɑɎ ɓɆ 
ɖɡɓɐɋ. ȪɖəɉɎɋ ɗɋɘɎ, ɓɆɔɇɔɖɔɘ, ɖɆɍɈɎɈɆɤɘɗɥ Ɏ ɔɘɐɖɡɈɆɤɘ Ɉɗɋ ɓɔɈɡɋ Ɏ ɓɔɈɡɋ 
ɘɔɝɐɎ ɕɖɔɊɆɌ. ȵɖɎɝɋɒ ɓɆɝɆɑɎ ɖɆɍɈɎɈɆɘɢɗɥ ɊɆɌɋ ɘɋ ɘɔɖɉɔɈɡɋ ɗɋɘɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗ 
2014 ɉɔɊɆ Ɉɔɔɇɟɋ ɓɎɐɆɐ ɓɋ ɖɆɍɈɎɈɆɑɎɗɢ ïɘɔɘ Ɍɋ SPAR, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɈɕɋɖɈɡɋ ɍɆ 
3 ɉɔɊɆ ɔɘɐɖɡɑ ɓɔɈɡɏ ɒɆɉɆɍɎɓ Ɉ ɄȺȴ.
ȲɔɌɓɔ ɐɔɓɋɝɓɔ ɗɋɘɔɈɆɘɢ ɓɆ çɖɡɓɔɐè Ɏ çɓɎɍɐɎɏ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɢɗɐɎɏ ɗɕɖɔɗè, ɓɔ, 
ɕɔɓɥɘɓɔ, ɝɘɔ Ɋɋɑɔ ɗɔɈɗɋɒ ɓɋ Ɉ ɣɘɔɒ, Ɇ Ɉ ɈɡɗɘɖɆɎɈɆɓɎɎ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ Ɏ 
ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ. ȳɔ ɕɖɔ ɣɘɔ ɓɋ ɖɆɍ ɉɔɈɔɖɎɑɔɗɢ Ɏ ɔɇɗəɌɊɆɑɔɗɢ
ɋɟɋ ɉɔɊ ɓɆɍɆɊ, Ɏ ɗ ɘɋɛ ɕɔɖ ɔɗɔɇɔ ɓɎɝɋɉɔ ɓɋ ɕɔɒɋɓɥɑɔɗɢ. ȶɆɍɈɋ ɝɘɔ Ɉɡɖɔɗɑɔ 
ɍɓɆɝɋɓɎɋ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ-ɐɆɓɆɑɔɈ ɐɆɐ ɔɊɓɔɉɔ Ɏɍ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɡɛ 
ɐɆɓɆɑɔɈ Ɋɑɥ əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ ɑɔɥɑɢɓɔɗɘɎ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɋɏ.

ȭȦȰȶɁȸɁ Ȩ 2017

ȭɆɐɆɓɝɎɈɆɋɘɗɥ 2017 ɉɔɊ. Ȫɑɥ ɐɆɐɎɛ-ɘɔ ɘɔɖɉɔɈɡɛ ɗɋɘɋɏ ɔɓ ɗɘɆɑ əɗɕɋɞɓɡɒ, 
Ɋɑɥ ɐɆɐɎɛ-ɘɔ ɓɋ ɔɘɐɖɔɈɋɓɓɔ ɕɑɔɛɎɒ, Ɇ Ɋɑɥ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɘɔɖɉɔɈɡɛ ɗɋɘɋɏ ɔɓ 
Ɉɔɔɇɟɋ ɗɘɆɑ ɕɔɗɑɋɊɓɎɒ Ɉ Ɏɛ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. 

ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ȺȦȷ ɔɌɎɊɆɋɒɔ ɔɊɔɇɖɎɑɆ ɗɊɋɑɐə X5 Retail Group ɕɔ ɕɔɐəɕɐɋ 32 
ɗəɕɋɖɒɆɖɐɋɘɔɈ ɘɔɖɉɔɈɔɏ ɗɋɘɎ ȴôȰȫȯ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɘɆɐ Ɏ ɓɋ ɗɒɔɉɑɆ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔ 
ɈɡɗɘɖɔɎɘɢ ɗɈɔɎ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɜɋɗɗɡ, ɔ ɝɋɒ ɥ ɓɋɔɊɓɔɐɖɆɘɓɔ ɕɎɗɆɑ. 

ȸɆɐɌɋ Ɉ 2017 ɉɔɊə ɗ ɖɡɓɐɆ əɞɑɎ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɗɋɘɋɏ:

Ɉ ȫɐɆɘɋɖɎɓɇəɖɉɋ ɍɆɐɖɡɑɎɗɢ ɆɌ 3 ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɗɋɘɎ ïçȵɎɐɓɎɐè, 
çȭɈɋɍɊɓɡɏè Ɏ çȷɋɒɢ ɐɑɤɝɋɏè. ȵɖɎɝɋɒ Ɉɗɋ ɣɘɎ ɗɋɘɎ ɖɆɇɔɘɆɑɎ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɋɟɋ 
ɗ 2000-ɛ ɉɔɊɔɈ;

Ɉ ȽɋɖɋɕɔɈɜɋ ɍɆɐɖɡɑɆɗɢ ɕɖɔɊəɐɘɔɈɆɥ ɗɋɘɢ çȨɋɉɆè, ɖɆɇɔɘɆɈɞɆɥ ɗ 
2004 ɉɔɊɆ;

Ɉ ȰɋɒɋɖɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ ɗ ɖɡɓɐɆ 
ɐɔɒɕɆɓɎɥ çȼɋɓɘɖɕɖɔɊɗɋɖɈɎɗ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɖɆɍɈɎɈɆɑɆ ɗɋɘɎ çȧɑɎɌɓɎɏè, 
çȦɕɋɑɢɗɎɓè, çȫɈɖɔɕɋɏɗɐɎɋ ɕɖɔɊəɐɘɡè Ɏ ɒɆɉɆɍɎɓɡ ɘɔɖɉɔɈɑɎ ɝɋɖɋɍ ɕɖɎɑɆɈɔɐ 
çȵɖɔɊəɐɘɡè;

Ɉ ȸɔɒɗɐɋ ɗɋɘɢ çȫɌɎè ɍɆɐɖɡɈɆɋɘ ɒɆɉɆɍɎɓɡ Ɋɑɥ çɕɋɖɋɔɗɒɡɗɑɋɓɎɥ 
ɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɜɋɗɗɔɈéè;

ɓɆ ȦɑɘɆɋ ɍɆɐɖɡɑɎɗɢ ɒɆɉɆɍɎɓɡ çȸɔɖɉɔɈɆɥ ɕɑɔɟɆɊɢè, ɘɔɖɉəɤɟɎɋ 
ɒɥɗɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɋɏ.

ȴɗɔɇɓɥɐɔɒ ɗɘɔɎɘ ɍɆɐɖɡɘɎɋ çȷɋɊɢɒɔɉɔ ȰɔɓɘɎɓɋɓɘɆè, 120 ɘɔɝɋɐ ɕɖɔɊɆɌ 
ɐɔɘɔɖɔɉɔ çɍɆɇɖɆɑɎ ɗɋɇɋè ɇɔɑɋɋ əɗɕɋɞɓɡɋ əɝɆɗɘɓɎɐɎ ɖɡɓɐɆ.

03
Ƀȸȴ 

Ȯȳȸȫȶȫȷȳȴ

http://www.leonov.consulting/blog/pro_konkurenciyu_lokal_nyh_i_federal_nyh_setej_postavwikov_i_lean-tehnologii/
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ȸɋɕɋɖɢ ɐɖəɕɓɡɋ ɕɖɔɊɆɈɜɡ 
ɕɔɑəɝɎɑɎ ɋɟɋ ɔɊɎɓ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ 
Ɋɑɥ ɆɓɆɑɎɍɆ ɗɈɔɎɛ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɋɏ, 
Ɏɛ ɕɖɋɊɕɔɝɘɋɓɎɏ Ɏ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ Ɏɛ 
ɑɔɥɑɢɓɔɗɘɎ, Ɇ, ɗɆɒɔɋ ɉɑɆɈɓɔɋ, 
ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ Ɋɑɥ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ 
ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɏ ɗɔ ɗɈɔɎɒɎ 
ɕɔɐəɕɆɘɋɑɥɒɎ. 

ȳɆ ɗɋɉɔɊɓɥɞɓɎɏ Ɋɋɓɢ ɔ ɗɈɔɋɒ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɋ ɗ ȫɊɆɊɎɑ ɍɆɥɈɎɑɎ 
ɘɆɐɎɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɐɆɐ Mars , Henkel , Coca - Cola , LôOreal, ȧɆɑɘɎɐɆ, 
KraftHeinz Ɏ ɊɖəɉɎɋ.

04
ȱȴɅȱɂȳȴȷ

ȸɂ

ȱȴɅȱɂȳȴȷȸɂ ȧȫȭ ȷȫȸȫȯ

ȫɗɘɢ ɘɆɐɔɏ ɗɋɖɈɎɗ ïȫɊɆɊɎɑ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɘɗɑɋɌɎɈɆɘɢ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ 
ɒɔɇɎɑɢɓɔɉɔ ɕɖɎɑɔɌɋɓɎɥ ɗɐɎɊɐɎ Ɏ ɕɖɔɒɔ-ɆɐɜɎɎ Ɉ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɘɔɖɉɔɈɡɛ ɗɋɘɥɛ. 
ȪɔɗɘɆɘɔɝɓɔ əɊɔɇɓɔɋ ɕɖɎɑɔɌɋɓɎɋ Ɋɑɥ ɑɤɊɋɏ, ɕɖɎɈɡɐɞɎɛ ɕɔɐəɕɆɘɢ ɘɔɈɆɖɡ 
ɗɔ ɗɐɎɊɐɔɏ Ɏ ɎɒɋɤɟɎɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɈɡɇɖɆɘɢ Ɋɑɥ ɕɔɗɋɟɋɓɎɥ ɘɔɖɉɔɈəɤ ɘɔɝɐə 
ɘɔɏ ɎɑɎ Ɏɓɔɏ ɘɔɖɉɔɈɔɏ ɗɋɘɎ.

ȷɋɖɈɎɗ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɆɋɘ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɗɔ ɈɗɋɒɎ ɐɖəɕɓɡɒɎ ɖɔɍɓɎɝɓɡɒɎ ɗɋɘɥɒɎ ï
ɗɋɘɎ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɤɘ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɔ ɗɈɔɎɛ ɗɐɎɊɐɆɛ Ɉ ɘɋɛ ɎɑɎ Ɏɓɡɛ ɖɋɉɎɔɓɆɛ, 
Ɇ ȫɊɆɊɎɑ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ Ɏɛ ɗɈɔɎɒ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɥɒ, ɐɔɘɔɖɡɛ ɓɆɗɝɎɘɡɈɆɋɘɗɥ əɌɋ 
ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɒɎɑɑɎɔɓɔɈ. Ȯ, ɕɖɎ ɣɘɔɒ, ɊɋɑɎɘɗɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɋɏ ɗ ɘɔɖɉɔɈɡɒɎ 
ɗɋɘɥɒɎ ïɝɘɔ ɕɖɔɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɢ, ɐɆɐɎɋ ɘɔɈɆɖɡ ɋɉɔ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɑɎ, 
ɝɘɔ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɢ ɔɘɑɔɌɎɑ Ɉ ɗɕɎɗɔɐ ɕɔɐəɕɔɐ ïɈɗɤ ɣɘə ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɘɔɖɉɔɈɡɋ 
ɗɋɘɎ ɋɌɋɒɋɗɥɝɓɔ ɕɔɑəɝɆɤɘ Ɏ ɆɓɆɑɎɍɎɖəɤɘ. 

ȴɊɓɆɐɔ Ɉ ɕɑɆɓɆɛ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɋɖɈɎɗɆ ɕɔɥɈɎɑɆɗɢ ɔɝɋɓɢ ɎɓɘɋɖɋɗɓɆɥ ɎɊɋɥ ï
ɈɔɍɈɖɆɘ ɝɆɗɘɎ Ɋɋɓɋɉ (ɐɣɞɇɣɐ) ɕɔɐəɕɆɘɋɑɥɒ ɍɆ ɕɔɐəɕɐə ɓɋ ɔɘ ɕɖɔɊɆɈɜɆ, Ɇ 
ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ ɔɘ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɥ ɘɔɈɆɖɆ. ȵɖɎɝɋɒ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ 
ɕɖɔɗɘɆɥ ïɕɔɐəɕɆɘɋɑɢ ɗɐɆɓɎɖəɋɘ QR-ɐɔɊ ɝɋɐɆ Ɏ ɕɔɗɑɋ ɋɉɔ ɕɖɔɈɋɖɐɎ ɓɆ ɗɝɋɘ 
Ɉ ɕɖɎɑɔɌɋɓɎɎ ɕɔɗɘəɕɆɋɘ ɔɇɋɟɆɓɓɆɥ ɗəɒɒɆ, ɐɔɘɔɖəɤ ɒɔɌɓɔ ɎɑɎ ɕɋɖɋɈɋɗɘɎ 
ɓɆ ɒɔɇɎɑɢɓɡɏ ɘɋɑɋɚɔɓ ɎɑɎ ɈɡɈɋɗɘɎ ɓɆ çɅɓɊɋɐɗ.Ȱɔɞɋɑɋɐè. ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɥ 
ɖɆɇɔɘɆɋɘ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɇɑɆɉɔɊɆɖɥ ɈɓɋɊɖɋɓɎɤ ɔɓɑɆɏɓ-ɐɆɗɗ, Ɉɗɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɔ 
ɕɔɐəɕɐɆɛ ɕɋɖɋɊɆɋɘɗɥ Ɏ ɛɖɆɓɎɘɗɥ ɓɆ ɗɋɖɈɋɖɆɛ Ɉ Ⱥȳȷ, ɐ ɐɔɘɔɖɡɒ ɋɗɘɢ Ɋɔɗɘəɕ. 
ȹɝɎɘɡɈɆɥ, ɝɘɔ ɅɓɊɋɐɗ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɗɔɈɑɆɊɋɑɢɜɋɈ ɗɋɖɈɎɗɆ, ɗ 
ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ ɕɖɔɇɑɋɒ ɇɡɘɢ ɓɋ ɊɔɑɌɓɔ. 

https://edadeal.ru/
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ȴɊɓɆɐɔ ɓɆɊɔ ɕɖɎɍɓɆɘɢɗɥ, ɝɘɔ ɥ ɔɞɎɇɆɑɗɥ. ȮɓɔɉɊɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɍɆɛɈɆɘɆ ɖɡɓɐɆ 
ɓɋ ɖɆɇɔɘɆɤɘ Ɏ ɈɎɓɔɏ ɣɘɔɒə ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈ. ȹ 
ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɔɉɔ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɆ Mail.Ru ɘɔɌɋ Ɏɒɋɤɘɗɥ ɈɎɊɡ ɓɆ ɊɔɒɎɓɎɖɔɈɆɓɎɋ 
ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɊɔɗɘɆɈɐɎ ɋɊɡ. Ȩ Ɏɘɔɉɋ ɗɋɖɈɎɗ Foodfox ɐəɕɎɑ ɓɋ Mail.Ru, Ɇ ɅɓɊɋɐɗ, 
ɘɔɝɓɋɋ ɋɉɔ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɋ ɅɓɊɋɐɗ.ȸɆɐɗɎ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɖɆɓɋɋ ɔɇɠɋɊɎɓɎɑɔɗɢ ɗ 
UBER. ȸɋɒ ɗɆɒɡɒ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɗɋɖɈɎɗɔɈ ɕɔ ɊɔɗɘɆɈɐɋ ɋɊɡ ɔɕɥɘɢ ɇəɊəɘ 
ɐɔɓɐəɖɎɖɔɈɆɘɢ ɅɓɊɋɐɗ Ɏ Mail.Ru, ɐɆɐ ɣɘɔ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɕɔ ɒɓɔɉɎɒ ɊɖəɉɎɒ 
ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, Mail.Ru ɓɋ əɊɆɑɔɗɢ ɒɔɓɔɕɔɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ 
ɖɡɓɔɐ Ɏ ɘɋɕɋɖɢ ɣɘɔɒə ɛɔɑɊɎɓɉə ɕɖɋɊɗɘɔɎɘ ɍɆɘɥɌɓɆɥ ɇɔɖɢɇɆ ɗɔ ɗɈɔɎɒ 
ɉɑɆɈɓɡɒ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɒ.

ȳə Ɇ ɥ ɓɆɇɋɖəɗɢ ɘɋɖɕɋɓɎɥ Ɏ ɇəɊə ɌɊɆɘɢ, ɐɔɉɊɆ Ɍɋ ɐɘɔ-ɘɔ Ɏɍ ɣɘɎɛ 
ɐɖəɕɓɋɏɞɎɛ IT-ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɈɔɏɊɋɘ Ɉ ɕɖɔɊəɐɘɔɈɡɏ ɖɎɘɋɏɑ Ɏ ɐəɕɎɘ ɗɋɇɋ ɗɈɔɤ 
ɗɔɇɗɘɈɋɓɓəɤ ɖɔɍɓɎɝɓəɤ ɗɋɘɢ. ȲɎɖɔɈɡɋ ɘɋɓɊɋɓɜɎɎ ɘɆɐɔɈɡ, ɝɘɔ 
ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ ɘɆɐɔɉɔ ɗɔɇɡɘɎɥ ɗɔɈɗɋɒ ɓɋ ɓəɑɋɈɡɋ.

Ƚɘɔ ɔɇɟɋɉɔ ə ɐɖəɕɓɋɏɞɎɛ ɕɔɝɘɔɈɡɛ ɗɋɖɈɎɗɔɈ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ Ɏ ɐɖəɕɓɋɏɞɎɛ 
ɗɋɖɈɎɗɔɈ ɕɔ ɊɔɗɘɆɈɐɋ ɋɊɡ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ? ȵɖɆɈɎɑɢɓɔ, ɔɊɓɎ Ɏ ɘɋ Ɍɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɡ. 

ȰɔɓɐəɖɋɓɜɎɥ ɅɓɊɋɐɗ Ɏ Mail.Ru ɊɆɈɓɔ ɈɡɞɑɆ ɍɆ ɕɖɋɊɋɑɡ ɖɡɓɐɆ ɕɔɝɘɔɈɡɛ 
ɗɋɖɈɎɗɔɈ Ɏ Ɉɔɘ ɘɋɕɋɖɢ ɊɔɇɖɆɑɆɗɢ Ɏ Ɋɔ ɖɡɓɐɆ ɊɔɗɘɆɈɐɎ ɋɊɡ. 

ȰɔɉɊɆ ɥ ɕɎɗɆɑ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ IT-ɛɔɑɊɎɓɉ Mail.Ru Ɉɡɞɋɑ ɓɆ ɖɡɓɔɐ ɕɖɔɊəɐɘɔɈɔɉɔ 
ɖɎɘɋɏɑɆ, ɐəɕɎɈ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ-ɗɋɖɈɎɗ ɍɆɐɆɍɆ ɋɊɡ Ɏ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ Delivery Club Ɏ 
ZakaZaka ïɐɖəɕɓɔɉɔ ɎɉɖɔɐɆ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɊɔɗɘɆɈɐɎ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ Ɏɍ ɖɋɗɘɔɖɆɓɓɡɛ 
ɗɋɘɋɏ, ɘɔ ɊəɒɆɑ, ɝɘɔ Mail.Ru, ɗ ɋɉɔ ɖɋɗəɖɗɆɒɎ, əɌɋ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɗɘɆɑ ɑɎɊɋɖɔɒ 
ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɊɔɗɘɆɈɐɎ ɋɊɡ. Ȯ ɕɋɖɋɉɔɈɔɖɡ Mail.Ru ɔ ɕɔɐəɕɐɋ ɋɟɋ ɔɊɓɔɉɔ 
ɐɖəɕɓɔɉɔ ɗɋɖɈɎɗɆ ɊɔɗɘɆɈɐɎ ɋɊɡ Foodfox , ɒɋɓɥ ɗɔɈɗɋɒ ɓɋ əɊɎɈɎɑɎ, ɘ.ɐ. 
ɕɔɐəɕɐɆ ɣɘɔɉɔ ɗɋɖɈɎɗɆ əɐɑɆɊɡɈɆɑɆɗɢ Ɉ ɔɇɟəɤ ɗɘɖɆɘɋɉɎɤ Mail.Ru . 

Ȱɔɓɐəɖɋɓɘ ïɔɓ ɈɋɍɊɋ 
ɐɔɓɐəɖɋɓɘ
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ɃȰȴȱȴȩȮɅ Ȯ ɃȺȺȫȰȸȮȨȳȴȷȸɂ

ȸɔɖɉɔɈɆɥ ɗɋɘɢ SPAR Ɉ ɗɈɔɎɛ ɗəɕɋɖɒɆɖɐɋɘɆɛ ɖɆɍɒɋɗɘɎɑɆ ɔɇɠɥɈɑɋɓɎɥ, Ɉ 
ɐɔɘɔɖɡɛ çɈ ɜɋɑɥɛ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɥ ɕɆɉəɇɓɔɉɔ ɈɑɎɥɓɎɥ ɓɆ ɔɐɖəɌɆɤɟəɤ ɗɖɋɊə ɗ 
21 ɊɋɐɆɇɖɥ 2017 ɉɔɊɆ ɐɔɒɕɆɓɎɥ SPAR ɕɖɋɐɖɆɟɆɋɘ ɈɡɊɆɝə ɇɋɗɕɑɆɘɓɡɛ 
ɕɆɐɋɘɔɈ Ɉɔ Ɉɗɋɛ ɒɆɉɆɍɎɓɆɛè. 

ȦȳȦȱȮȭȮȶȹȫȲ

Ȧ ɒɓɋ Ɉɔɘ ɗɘɆɑɔ Ɏɓɘɋɖɋɗɓɔ, 
ɝɘɔ ɣɘɔ ɕɋɖɋɊ ȳɔɈɡɒ ɉɔɊɔɒ 
ɘɆɐɎɋ ɐɖəɕɓɡɋ ɘɔɖɉɔɈɡɋ 
ɗɋɘɎ ɐɆɐ SPAR Ɏ ȦɞɆɓ 
ɍɆɓɥɑɎɗɢ ɣɐɔɑɔɉɎɋɏ? 
ȵɔɓɥɘɓɔ, ɝɘɔ Ɉ ȷɘɖɆɘɋɉɎɎ 
ȦɞɆɓ ɕɖɔɕɎɗɆɓɆ ɍɆɇɔɘɆ ɔɇ 
ɣɐɔɑɔɉɎɎ, ɊɆ Ɏ Ɉ SPAR 
ɉɔɈɔɖɥɘ, ɝɘɔ Ɉɔ Ɉɗɋɒ 
ɈɎɓɔɈɆɘ ȩɔɊ ɣɐɔɑɔɉɎɎ. ȳɔ 
ɕɔɝɋɒə Ɏɒɋɓɓɔ Ɉ ɊɋɐɆɇɖɋ, Ɇ 
ɓɋ Ɉ ɥɓɈɆɖɋ? Ȯ ɋɗɑɎ 
ɘɔɖɉɔɈɡɋ ɗɋɘɎ ɘɆɐ əɌ 
ɍɆɇɔɘɥɘɗɥ ɔɇ ɣɐɔɑɔɉɎɎ, ɘɔ 
ɉɊɋ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɎ 
ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɆɒ ɕɔɗɘɆɈɑɥɘɢ 
ɘɔɈɆɖ Ɉ ɣɐɔɑɔɉɎɝɓɡɛ 
əɕɆɐɔɈɐɆɛ?

ȩɊɋ ɕɖɋɚɋɖɋɓɜɎɎ Ɋɑɥ ɘɆɐɎɛ 
ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɔɈ? ȩɊɋ ə ɣɘɎɛ 
ɗɋɘɋɏ ɊɖəɉɎɋ ɆɐɜɎɎ, 
ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɣɐɔɑɔɉɎɋɏ? 
ȮɑɎ Ɉ ɐɔɓɜɋ ɉɔɊɆ ɐɆɐɔɏ-ɘɔ 
ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ, ɆɓɆɑɎɍɎɖəɥ, 
ɕɔɝɋɒə ɘɔɖɉɔɈɆɥ ɗɋɘɢ 
ɓɆɝɆɑɆ ɖɆɇɔɘɆɘɢ ɒɋɓɋɋ 
ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔ, ɓɆɐɔɓɋɜ-ɘɔ 
ɕɖɔɝɎɘɆɑ 
ɐɔɓɗɔɑɎɊɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɗɘɆɘɢɎ 
ɖɆɗɛɔɊɔɈ Ɏ, əɈɎɊɋɈ ɗəɒɒə, 
ɐɔɘɔɖəɤ ɘɔɖɉɔɈɆɥ ɗɋɘɢ 
ɘɖɆɘɎɘ ɓɆ ɇɋɗɕɑɆɘɓɡɋ 
ɕɆɐɋɘɡ, çɕɖɔɗɑɋɍɎɑɗɥè Ɏ 
ɖɋɞɎɑ çɇɔɖɔɘɢɗɥ ɗ 
ɓɋɜɋɑɋɈɡɒɎ ɖɆɗɛɔɊɆɒɎ Ɏ 
ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ ɕɔɒɔɉɆɘɢ 
ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɋè?

ȵɔɗɒɔɘɖɋɑ ȴɘɝɋɘɔ 
ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ 
ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɍɆ 2016 ɉɔɊ ɓɆ 
ɗɆɏɘɋ ȦɞɆɓɆ ïɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔ, 
ɗɎɗɘɋɒɓɔ ɍɆɓɎɒɆɋɘɗɥ ɣɘɆ 
ɘɔɖɉɔɈɆɥ ɗɋɘɢ ɣɐɔɑɔɉɎɋɏ. ȭɊɋɗɢ 
Ɏ çɍɋɑɋɓɡɋ ɐɆɗɗɡè, Ɏ 
ɣɓɋɖɉɔɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ, Ɏ 
ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɕɔ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɤ 
əɕɆɐɔɈɐɎ Ɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɏ 
əɘɎɑɎɍɆɜɎɎ ɔɘɛɔɊɔɈ, ɕɖɔɝɎɋ 
ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. ȵɖɎɝɋɒ 
Ɇɇɗɔɑɤɘɓɔ Ɉɗɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ 
ɓɆɜɋɑɋɓɡ ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ Ɏ ɓɆ 
əɒɋɓɢɞɋɓɎɋ ɈɖɋɊɆ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ 
ɗɖɋɊɋ Ɏ ɓɆ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ 
ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ 
ɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ.

Ȧ ɗɔɈɗɋɒ ɓɋɊɆɈɓɔ Ɉ ɘɔɖɉɔɈɔɏ ɗɋɘɎ ȦɞɆɓ ɘɆɐɌɋ ɔɘɐɆɍɆɑɎɗɢ ɔɘ ɈɡɊɆɝɎ 
ɔɊɓɔɖɆɍɔɈɡɛ ɕɑɆɗɘɎɐɔɈɡɛ ɕɆɐɋɘɔɈ Ɏ ɔɕɥɘɢ-ɘɆɐɎ ɗ ɜɋɑɢɤ ɍɆɟɎɘɡ 
ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ.

Ȧ ɒɓɋ Ɉɔɘ ɗɘɆɑɔ Ɏɓɘɋɖɋɗɓɔ, ɝɘɔ ɣɘɔ ɕɋɖɋɊ ȳɔɈɡɒ ɉɔɊɔɒ ɘɆɐɎɋ ɐɖəɕɓɡɋ 
ɘɔɖɉɔɈɡɋ ɗɋɘɎ ɐɆɐ SPAR Ɏ ȦɞɆɓ ɍɆɓɥɑɎɗɢ ɣɐɔɑɔɉɎɋɏ? ȵɔɓɥɘɓɔ, ɝɘɔ Ɉ 
ȷɘɖɆɘɋɉɎɎ ȦɞɆɓ ɕɖɔɕɎɗɆɓɆ ɍɆɇɔɘɆ ɔɇ ɣɐɔɑɔɉɎɎ, ɊɆ Ɏ Ɉ SPAR ɉɔɈɔɖɥɘ, ɝɘɔ Ɉɔ 
Ɉɗɋɒ ɈɎɓɔɈɆɘ ȩɔɊ ɣɐɔɑɔɉɎɎ. 
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ȳɔ Ɉɔɘ ɝɘɔ ɑɤɇɔɕɡɘɓɔ - Ɋɑɥ ɣɘɔɏ ɘɔɖɉɔɈɔɏ ɗɋɘɎ ȶɔɗɗɎɥ - ɘɖɋɘɎɏ ɕɔ ɈɋɑɎɝɎɓɋ 
ɈɡɖəɝɐɎ ɖɡɓɔɐ Ɉ ɒɎɖɋ ï3.4 ɒɑɖɊ. ɋɈɖɔ (ȶɡɓɔɐ ȩɋɖɒɆɓɎɎ - 4,7 ɒɑɖɊ. ɋɈɖɔ, Ɇ 
ȺɖɆɓɜɎɎ  - 4,6 ɒɑɖɊ. ɋɈɖɔ. Ȧ Ɉɔɘ ɔɕɋɖɆɜɎɔɓɓɡɛ ɊɔɛɔɊ (EBIT) ɔɘ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 
Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɗɔɗɘɆɈɎɑ 292 ɒɑɓ. ɋɈɖɔ (ɖɋɓɘɆɇɋɑɢɓɔɗɘɢ - 8,7%), Ɇ ɣɘɔ ɇɔɑɢɞɋ ɘɖɋɘɎ 
(34%) Ɉɗɋɉɔ ɔɕɋɖɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɊɔɛɔɊɆ. Ȫɑɥ ɗɖɆɈɓɋɓɎɥ: Ɉ ȩɋɖɒɆɓɎɎ 
ɔɕɋɖɆɜɎɔɓɓɡɏ ɊɔɛɔɊ Metro ɗɔɗɘɆɈɎɑ Ɉɗɋɉɔ 20 ɒɑɓ. ɋɈɖɔ, ɘ.ɋ. Ɉ 15 ɖɆɍ ɒɋɓɢɞɋ 
ɝɋɒ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɕɖɎ ɇɔɑɢɞɋɒ ɔɇɔɖɔɘɋ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ Ɉ ȩɋɖɒɆɓɎɎ ɇɔɑɢɞɋ ɒɆɉɆɍɎɓɔɈ, 
ɝɋɒ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ (104 ɕɖɔɘɎɈ 89).

ȭɆ ɗɝɋɘ ɝɋɉɔ ɘɆɐɆɥ ɝəɊɔɈɎɟɓɆɥ ɊɎɗɕɖɔɕɔɖɜɎɥ Ɏ ɘɆɐɆɥ ɈɡɗɔɐɆɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ 
ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ, ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ ȩɋɖɒɆɓɎɋɏ? Ȩ ɉɔɊɔɈɔɒ ɔɘɝɋɘɋ Metro 
Wholesale & Food Specialist AG ɈɡɊɋɑɋɓɡ ɐɑɤɝɋɈɡɋ ɚɆɐɘɔɖɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɈɡɈɋɑɎ 
Ȳɋɘɖɔ Ȱɣɞ ɣɓɊ ȰɋɖɖɎ ȶɔɗɗɎɥ Ɉ ɑɎɊɋɖɡ ɕɔ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ: 

ȵȶȴ ɃȺȺȫȰȸȮȨȳȴȷȸɂ ȸȴȶȩȴȨɁȻ ȷȫȸȫȯ

ȳɋ ɔɘɐɖɡɈɆɥ ɓɔɈɡɛ ɒɆɉɆɍɎɓɔɈ Ȳɋɘɖɔ Ȱɣɞ ɣɓɊ ȰɋɖɖɎ ȶɔɗɗɎɥ ɍɆ 3 ɉɔɊɆ 
çɕɖɔɗɋɑɆè ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɆɒɎ Ɏ ɔɕəɗɘɎɑɆɗɢ ɗ 4-ɉɔ ɓɆ 6-ɋ ɒɋɗɘɔ Ɉ 
ɗɕɎɗɐɋ ɐɖəɕɓɋɏɞɎɛ ɘɔɖɉɔɈɡɛ ɗɋɘɋɏ ɕɔ Ɉɡɖəɝɐɋ, ɖɆɇɔɘɆɤɟɎɛ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ.

ȵɔɕɆɑɆɗɢ ɓɆ ɉɑɆɍɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ Ɉ ȨɋɊɔɒɔɗɘɥɛ ɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɆɓɆɑɎɘɎɐɋ 
Ȳɋɘɖɔ Ȱɣɞ ɣɓɊ ȰɋɖɖɎ. ȹɝɎɘɡɈɆɥ, ɝɘɔ ɣɘɆ ɘɔɖɉɔɈɆɥ ɗɋɘɢ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɑɋɘ ɓɋ 
ɕəɇɑɎɐɔɈɆɑɆ ɗɈɔɤ ɚɎɓɆɓɗɔɈəɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ Ɉ ɖɆɍɖɋɍɋ ɖɆɍɓɡɛ ɗɘɖɆɓ, ɘɔ 
ɇɡɑɔ ɑɤɇɔɕɡɘɓɔ ɕɔɗɒɔɘɖɋɘɢ, ɝɘɔ Ɍɋ ɎɍɒɋɓɎɑɔɗɢ ɍɆ ɣɘɎ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɑɋɘ. ȸɋɒ 
ɇɔɑɋɋ, ɝɘɔ Ɉ ɊɋɐɆɇɖɋ ɕɖɔɞɑɔɉɔ 2016 ɉɔɊɆ Ɉ Ȳɋɘɖɔ Ȱɣɞ ɣɓɊ ȰɋɖɖɎ ȶɔɗɗɎɥ Ɏɍ 
ȸɋɑɋ2 ɕɖɎɞɋɑ ɓɔɈɡɏ ȩɋɓɋɖɆɑɢɓɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȪɌɋɖɎȰɆɑɒɎɗ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɖɆɓɋɋ 
ɍɆɓɎɒɆɑɗɥ ɘɋɑɋɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɥɒɎ Ɏ ɖɆɇɔɘɆɑ Ɉ Ɇɕɘɋɝɓɔɏ ɗɋɘɎ ç36,6è. 
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ȴɊɓɆɐɔ ɒɓɋ ɐɆɌɋɘɗɥ, ɝɘɔ ɕɖɋɊɕɔɗɡɑɐɎ Ɋɑɥ ɇɔɑɢɞɋɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 
ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɗɋɘɋɏ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ Ɏ ɊɖəɉɎɒɎ:

ɇɔɑɋɋ ɈɡɗɔɐɆɥ ɒɆɖɌɎɓɆɑɢɓɔɗɘɢ ɕɖɔɊɆɈɆɋɒɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ïɈ 
ȩɋɖɒɆɓɎɎ ɖɡɓɔɐ əɌɋ ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɑɗɥ Ɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɥ ɓɆ ɣɘɔɒ ɖɡɓɐɋ ɔɝɋɓɢ 
ɌɋɗɘɐɆɥ, Ɇ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɗɋɘɎ ɋɟɋ ɕɖɔɊɔɑɌɆɤɘ ɆɐɘɎɈɓɔ ɖɆɗɘɎ Ɏ 
ɖɆɗɞɎɖɥɘɢɗɥ;

ɒɋɓɢɞɎɋ ɖɆɗɛɔɊɡ ɓɆ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ ïɈ ȶɔɗɗɎɎ ɕɋɖɗɔɓɆɑ 
çɔɇɛɔɊɎɘɗɥè ɊɋɞɋɈɑɋ, ɝɋɒ Ɉ ȩɋɖɒɆɓɎɎ.

ȵȶȴ ɃȺȺȫȰȸȮȨȳȴȷȸɂ ȸȴȶȩȴȨɁȻ ȷȫȸȫȯ

ȹɗɕɋɞɓɆɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɒɔɊɋɑɎ ɚɖɆɓɝɆɏɍɎɓɉɆ;

ȵɔɈɡɞɋɓɎɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɍɆɘɖɆɘ;

ȹɑəɝɞɋɓɡ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɗ ɐɑɎɋɓɘɆɒɎ ï7-əɤ ɈɡɗɘɆɈɐə METRO Expo
ɕɔɗɋɘɎɑɎ 19,5 ɘɡɗ. ɝɋɑɔɈɋɐ, Ɇ ɗɘɋɓɊ ɓɆ ɈɡɗɘɆɈɐɋ Megustro Ɉ ȷɆɓɐɘ-
ȵɋɘɋɖɇəɖɉɋ (HoReCa)ï4,3 ɘɡɗ. ɝɋɑɔɈɋɐ;

ȷəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɏ ɕɖɔɉɖɋɗɗ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ FSD (Food Service
Distribution );

ȴɘɐɖɡɘɎɋ ɓɔɈɔɏ ɕɑɆɘɚɔɖɒɡ Ɉ ȷɆɓɐɘ-ȵɋɘɋɖɇəɖɉɋ.
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